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随着高管薪酬受到越来越严格的审视且日益的复杂化，韬睿惠悦的高

管薪酬咨询业务在我们为全球各大企业提供的服务中，扮演了越来越

举足轻重的角色。无论我们合作的对象是公司管理层，还是薪酬委员

会，抑或与两者共同合作，我们都时刻把客户的利益放在第一位，为

他们提供缜密、及时且充分客观的高管薪酬建议，这些建议可以帮助

他们：

•• 吸引、保留与激励公司最关键的领导人才；

•• 在公司的主要利益相关方经常冲突的利益诉求中找到平衡点；

•• 确保高管薪酬方案经得起股东、监管以及其他各方的严格审视。

韬睿惠悦为客户带来一系列无可比拟的资源。客户们年复一年的就广

泛的高管薪酬问题向我们寻求客观指导。我们通过不断变革创新的高

管薪酬咨询业务，帮助客户进行管理，使得韬睿惠悦这项市场领先的

服务比以往更具竞争力，也为我们的顾问提供更多机会来为客户的成

功做出贡献。

企业如何设定高管人员薪酬——这一话题变得日益敏感，或者说日益

对企业的业绩具有非同寻常的意义。韬睿惠悦不断努力提升我们作为

世界一流高管薪酬权威的领导地位，并为始终处于该领域的最前沿而

感到自豪。

道格 ﹒ 弗雷斯科

韬睿惠悦高管薪酬业务全球领导人

	 来自全球高管薪酬业务  

  领导人的一封信  
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韬睿惠悦提供全方位的咨询，包括人才与奖酬、福利、

风险与财务等领域的综合服务。我们的高管薪酬咨询服

务包括：

•• 高管薪酬理念 

•• 高管薪酬竞争力分析和审阅 

•• 高管短期激励计划设计 

•• 长期激励计划设计（包括股权激励和现金激励） 

•• 高管绩效管理 

•• 高管福利设计 

•• 公司治理检视 

•• 外部董事薪酬竞争力分析审阅

许多客户长期聘请韬睿惠悦为其提供各种服务，通过建

立深层次的咨询关系而获益良多。还有一些客户选择性

地使用我们的部分服务，以满足其特定的业务需求。无

论您倾向于采用何种合作方式，韬睿惠悦客户至上的咨

询方案一定能够竭诚为您服务。

我们的服务
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为何选择韬睿惠悦？ 

我们最近对高管薪酬客户进行了广泛的调查，以便更好地了解客户

的咨询需求、偏好与关注点。我们发现每家公司在设计和管理高管

人员薪酬方案时都会有自己的方式，考虑许多可变因素，包括公司

的历史与文化、具体的业务与人才战略、股东结构与环境等。我们

也获悉客户在与韬睿惠悦进行高管薪酬咨询合作中最重视的问题。

以下是来自客户的声音：

  1.   
只有在全球最大也最富经验的高管薪酬咨
询机构才能获得的深度资源与专业技能。

来自全球35个城市大约300位高管薪酬顾问，在各个

行业，包括上市与非上市企业、营利性与非营利性组

织，都有着无可比拟的经验。

案例分析：
一家全球化妆品公司在经济衰退时期为管理成本费尽

心力，聘请韬睿惠悦为其修改优化全球的高管人员长

期激励政策。该公司希望由一家充分了解其行业的咨

询公司协助其在欧洲与美国这两个对业绩影响最大的

市场，有效使用公司股权来制定一个新计划。完成这

个项目需要大量的全球数据以及通晓当地市场的本地

顾问。韬睿惠悦团队的深度与广度令该公司迅速做出

了决定。 

  2.   
无与伦比的薪酬数据库以及专门的研究部
门，为客户提供业内最广泛的研究能力。

韬睿惠悦在60多个国家进行了超过165项专有的薪酬

调查。我们的客户可以随时在线使用包括定制分析的

大量薪酬数据资源。

案例分析：
一家全球综合性能源公司（石油与天然气）需要评估

其贸易与营销业务部门管理层的薪酬水平与激励制

度，该部门是他们未来发展的动力所在。公司要求咨

询公司对全球多地市场都有深入的行业知识，同时拥

有各个市场薪酬水平和付薪实践的扎实数据。该公司

还希望了解正在进入其贸易领域的投资银行的付薪做

法。客户选择韬睿惠悦的原因在于，没有其他任何公

司能够匹敌我们在全球资源、数据与顾问人才方面的

整体优势，我们的顾问对投资银行能源贸易与营销人

员的薪酬情况了如指掌。
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  3.   
客观、质量保证及数据保护。

技术实力与质量保证程序确保了我们意见的可靠性，

也得到了客户的信赖。不论我们是被董事会薪酬委员

会还是公司管理层所聘用，我们完整严密的咨询流程

可确保向客户提供完全独立、客观的咨询意见。

案例分析：
韬睿惠悦对私募股权的高管薪酬实践的了解和经验，

使得我们为世界最大的私募股权公司之一的某客户创

造了非凡的价值。我们与该公司的薪酬委员会及首席

执行官共同合作，对其旗下一家投资公司的高管薪酬

进行了外部独立检视。该客户对我们的咨询理念、流

程与质量保证程序十分满意，进一步聘请我们对其他

投资公司的高管薪酬进行检视。

  4.   
有能力利用韬睿惠悦广泛的资源，提供应
对复杂业务议题的综合解决方案。

韬睿惠悦遍及全球的14,000位员工具有广泛的专业

技能，通过有效的人才、风险与财务管理帮助客户提

升经营绩效。我们的调研确认，许多客户最看重的是

我们运用多学科方法解决复杂问题的能力。

案例分析：
为了降低风险与波动，一家领先的电子公司决定将传

统的福利确定型（DB）养老金计划转化为缴费确定

型（DC）的计划。管理层需要考虑补充一个类似于

全员福利计划的高管退休计划、它所带来的成本、以

及对高管保留产生的影响。韬睿惠悦的高管薪酬与退

休福利专家为高管计划（包括一次性股票赠予、限制

性股票）的参与者根据各种可能的转型方式建立了大

量模型，来帮助客户了解相关成本、以及对高管行为

的潜在影响，解决了股东可能关心的一系列问题。我

们随后与该公司的管理层及董事会合作，设计并实施

了一套新附加的缴费确定型（DC）计划，该计划完

全满足公司的成本目标，同时也把对计划参与者的影

响降到最低。 

  5.   
以创新思维与领先方案解决客户问题。

最后，韬睿惠悦的规模与资源使得我们有能力对客户

进行重要的投资，包括投资于新的工具与方法以满足

客户的需求。

案例分析：
一家全球性化工公司的董事会前来咨询一系列关于其

领导团队与奖酬的问题，包括：我们的总体管理成本

是否合理？我们的高管人员数量与我们的规模及利润

是否匹配？薪酬与业绩之间的关联是否达到最优化配

置？韬睿惠悦的创新思维帮助客户回答了这些问题，

并且对其调配、支付、发展与评估高管的方式做出根

本性的变化。韬睿惠悦团队开创了全新的分析方式，

在诸如高管权限设置、公司支付的业绩水平、以及如

何构造领导者角色等方面提供深入见解。
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我们与客户的合作涉及广泛的业务议题，
原因很简单：

  智慧  

我们“客户至上”宗旨的第一基石就是了解您的业

务。为了给您打造合适的解决方案，韬睿惠悦竭诚奉

上有关贵行业特性与实践的集体智慧。为了解客户独

特的业务战略、挑战与组织文化，我们投入了大量时

间。理解您的需求是我们做好任何事情的基础。

  洞见  

第二基石是从数据中寻找明晰的答案。我们的目标是

帮助您从适当的信息中得出结论，并发展为实际解决

方案。

  影响  

我们的“客户至上”宗旨的第三个也是最重要的基石

是得到明确的、可衡量的结果。不论您是要赢得顶尖

人才，还是要设计新的激励计划来为高管团队创造更

清晰的愿景，我们的目标都是帮助贵公司提升绩效、

推动业务增长。

了解更多韬睿惠悦高管薪酬咨询的相关信息，请联系当地的韬睿惠悦咨询顾问或发邮件至ec.china@towerswatson.com垂询。

	客户至上的基石 
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关于韬睿惠悦
韬睿惠悦是一家领先的全球专业咨询服务公司，通过对人才、

风险与财务的高效管理，帮助企业提升经营绩效。韬睿惠悦在

全球范围内拥有14,000名员工，提供员工福利计划、人才与

奖酬方案以及风险和资本管理等各个领域的解决之道。


